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Comisia de selectie din cadru autoritatii publice tutelare ADI apa/apa uzata din
judetul Satu Mare

Profilul Consiliului de administratie- proiect

Profilul Consiliului de administratie este intocmit in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si, a normelor metodologice aprobate
prin HG nr.722/2016.

Sectiunea l. Prezentarea Societatii

S.C. APASERV SATU MARE S.A. este o societate pe actiuni care are ca obiect
principal de activitate operarea servicilor de alimentare cu apa si canalizare a carui
gestiune ii este delegata de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in
sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare prin contractul de delegare nr.
12313/19.11.2009. Societatea fisi desfasoara activitatea exclusiv pentru unitatile
administrativ teritoriale care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare
cu apa si canalizare.

Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legatura directa sau indirecta
ori faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate. Obiectul principal de activitate
nu poate fi modificat sau completat pe toata durata derularii Contractului de Delegare.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Societatii si este
convocata de Consiliul de Administratie.

Presedintele Asociatiei pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul
Satu Mareva fi de asemenea convocat sa participe la sedintele Adunarii Generale a
Actionarilor, fara drept de vot.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar
sapte administratori.

Misiune si obiective

» furnizarea continud a serviciilor, cu respectarea tuturor standardelor specifice in
domeniul sanatatii populatiei si al protectiei mediului in intreaga zona de operare;

» atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

» respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;
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» atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;

» cresterea capacitati de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri
comunitare si de atragere a fondurilor.

» cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local,

» cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate
in U.E.;

» satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale privind serviciile
oferite;

» contorizarea in regim de urgenta a tuturor consumatorilor;

» reducerea pierderilor de apa la nivelul localitatilor deservite;

» Tmbunatatirea timpilor de reactie la interventii.

» recuperarea creantelor si imbunatatirea sistemului de incasare a veniturilor.

» Implementarea cu succes a Proiectelor cu finantare externa.

» extinderea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare- epurare a
apelor uzate la nivel regional,

» preluarea in administrare si exploatare a sistemelor de la toate unitatile administrative
membre ADI;

» imbunatatirea activitatii de relatii cu clientii si crearea unor relatii de colaborare cu
institutile de presa locala astfel incat serviciile reciproce sa avantajeze activitatea
companiei in relatia cu consumatorii;

» pregatire profesionala continua ;

» realizarea profitului estimat prin bugetul de venituri si cheltuieli, reducerea costurilor de

productie si reducerea debitelor de incasat de la clienti.

Sectiunea Il. Cerinte contextuale

Tema |. Reglementari legale si recomandari de bune practici

in baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
consiliul de administratie va fi alcatuit dupa cum urmeaza:

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138%2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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4. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;

5. Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

6. Membrii consiliului de administratie detin experienta in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

Tema ll. Pozitionarea strategica a intreprinderii

S.C. APASERYV SATU MARE S.A. are calitate de Operator Regional prin finalizarea
contractului unic de delegare a gestiunii serviciilor de apa si canalizare, incheiat intre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din
judetul Satu Mare si Societate. Delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare, in favoarea operatorului S.C. APASERV SATU MARE S.A. a fost aprobata de
catre fiecare Consiliu Local, S.C. APASERV SATU MARE S.A. fiind operativ in 2 municipii,
4 orase si 30 comune, membre ale asociatiei, prin preluarea serviciilor de apa si canalizare.
in consecintd, S.C. APASERV SATU MARE S.A. va gestiona servicile de ap&-canal
pentru toate orasele judetului Satu Mare, extinzdndu-gi serviciile catre cca. 207.330
consumatori casnici, beneficiari ai serviciilor de apa-canal.

Prin urmare, S.C. APASERV SATU MARE S.A. trebuie sa asigure procesul de
regionalizare, cu scopul de grupare a serviciilor de apa si canalizare sub un singur operator
folosind resursele si facilitatile comune pentru asigurarea serviciilor publice in conditii de
eficienta maxima. Procesul de regionalizare este un element cheie pentru imbunatatirea
calitatii si eficientei din punct de vedere al costului si infrastructurii locale pentru apa astfel
incat sa indeplineasca obiectivele de mediu, sa asigure durabilitatea investitilor si o
strategie de dezvoltare pe termen lung in sectorul de apa, precum si o dezvoltare regionala
echilibratda. Din punct de vedere institutional, procesul de regionalizare presupune
interactiunea cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) in baza contractului de
delegare. Interactiunea trebuie sa se desfasoare in baza principiilor bunei colaborari si a
comunicarii eficiente.

De asemenea, in baza contractului de delegare, S.C. APASERV SATU MARE S.A.
isi asuma raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, sub controlul
Autoritatii delegante, in conditiile si termenii contractului de delegare si in conformitate cu
normele legale si de reglementare aplicabile. Dintre aceste conditii $i termeni, enumeram
cu titlu de exemplu, asigurarea unei ape potabile corespunzatoare calitativ si cantitativ,
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protejarea mediului prin sisteme noi de canalizare, cresterea gradului de confort si de
conectare al populatiei.

Avand in vedere ca S.C. APASERV SATU MARE S.A. este o intreprindere publica
al carei caracter este comercial si totodata de serviciu public, in strategia S.C. APASERV
SATU MARE S.A. se regaseste eficienta economica. Prin urmare, activitatea Societatii
este judecata si prin prisma rezultatelor financiare obtinute de catre aceasta, un indicator
important, in acest sens, fiind profitul net. La baza calcularii acestui indicator va sta contul
de profit si pierderi, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului
pe profit. Optimizarea costurilor si recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile
incasate sunt elemente strategice ale eficientei economice pe care S.C. APASERV SATU
MARE S.A. trebuie sa o atinga in urmatoarea perioada. De asemenea, in spiritul eficientei
economice, S.C. APASERV SATU MARE S.A. trebuie sa isi constituie surse proprii de
finantare din activitati proprii Si surse de investitii proprii si atrase.

Investitile, pe langa componenta financiara, trebuie sa aiba in vedere si
componenta tehnica. Componenta tehnica vizeaza, fara a se limita la acestea, eliminarea
pe cat posibil a problemelor de exploatare in sistemele de alimentare cu apa si apa uzata,
indeplinirea standardelor nationale si UE, pentru sistemele de apa potabila si apa uzata,
cresterea sigurantei in exploatare. Aici intalnim activitati precum extinderea si reabilitarea
retelelor de canalizare, precum si construirea si retehnologizarea statiilor de epurare,
efectul lor fiind vizibil in reducerea poluarii, in imbunatatirea conditiilor din ecosistemul
acvatic si in sanatatea consumatorilor. De altfel, respectarea normelor de mediu reprezinta
un element strategic al S.C. APASERV SATU MARE S.A. in perioada urmatoare asumat
prin Acordul de Aderare si POS Mediu, impactul pozitiv asupra mediului fiind o cerinta in
selectia si aprobarea proiectelor de investitii.

De asemenea, S.C. APASERV SATU MARE S.A. trebuie sa se pozitioneze
strategic la nivel macro, depasind cadrul local. Astfel, S.C. APASERV SATU MARE S.A.
trebuie sa se conformeze reglementarilor si angajamentelor in cadrul serviciilor comunitare
de utilitati publice, asumate de catre Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana. Alinierea strategica la nivel national responsabilizeaza S.C. APASERV SATU
MARE S.A. in activitatile intreprinse nu doar pe palierul financiar si tehnic, ci si pe cel
legislativ si social. S.C. APASERV SATU MARE S.A. fisi dezvolta astfel competenta
interna de adoptare si implementare a unui cadru legislativ (norme juridice, reglementari,
etc.) care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice
si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, €eficientizarea
furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Nu in ultimul rand, S.C. APASERV SATU MARE S.A. actioneaza ca un partener
social, aratand preocupare de clientii sai, indiferent daca sunt persoane fizice sau juridice.
Latura sociala a activitatii S.C. APASERV SATU MARE S.A. este evidentiata nu doar prin
oferirea unor servicii de calitate si la standarde moderne tuturor consumatorilor, indiferent
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de locatie si/sau nivel de dezvoltare social-economic, ci si prin implementarea unui sistem
de interventie si comunicare eficienta.

Astfel, S.C. APASERV SATU MARE S.A. se preocupa pentru informarea in timp util
a consumatorului cu privire la activitatea companiei, sistemul implementat informand
asupra parametrilor principali monitorizati (calitatea apei, indicatori financiari, masuri
exceptionale de lucru, etc.) si care atesta buna functionare si sanatatea companiei.
Prelucrarea feedback-urilor privind activitatea companiei este o componenta esentiala a
sistemului de comunicare, dar si de imbunatatire a procedurilor de lucru. Principiile
comunicarii eficiente sunt transpuse de altfel nu doar in relatia cu consumatorii, ci i n
relatiile pe care Compania le are cu diferite institutii (autoritati de sanatate publica, autoritati
ale administratiei publice locale, ministere, etc.).

Tema lll. Responsabilitatile Consiliului de administratie
Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

e Comitetul de nominalizare si remunerare

e Comitetul de audit
Responsabilitatile principale ale Consiliului de administratie:

a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul
de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele
de mandat.

b) aproba grilele de salarizare ;

c) supune spre aprobare Organigrama si Regulamentul de organizare si
functionare a societatii dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei
asupra acestuia;

d) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societatii;

e) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatji;

f) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea Serviciilor,

g) aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare
necesare indepliniri scopului Societatii;

h) Aproba componenta Comisia de negociere a Contractului Colectivde Munca;

i) Aproba contractul colectivde munca,;

J) Aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

k) Aproba introducerea de noi tehnologii i modernizarea celor existente;
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[) Aproba norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic
utilizate in desfasurarea activitatii societatii;

m) Aproba constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la 'z din valoarea
activelor societatii;

n) Stabileste in conditile legii, regimul amortizarii activelor corporale si
necorporale;

0) Aproba tarifele pentru prestatiile si serviciile prestate de societate, cu exceptia
pretului apei potabile si reziduale;

p) Aproba sau supune spre aprobare investitile ce urmeaza a se realiza de
societate in conditiile legii;

q) Aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

r) Propune spre analiza asocierea societatii potrivit legii:

s) Exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute
in regulamentul propriu de functionare.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi

delegate directorilor:

elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

deleaga conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general; Director - persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a
societatii de catre Consiliul de Administratie indiferent de denumirea tehnica a
postului ocupat in cadrul societatii.

numeste directorii societatii, la recomandarea comitetului de nominalizare;

revoca directorii societatii;

stabileste remuneratia directorilor incadrandu-se in limitele stabilite de Adunarea
Generala a Actionarilor;

incheie contracte de mandat cu directorii societatii;

aproba Planul de management elaborat de directorii societatii.

evalueaza activitatea directorilor. Evaluarea va viza atat executia contractului de
mandat, cat si a planului de management.

prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de
la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul
si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator; pentru a supune aprobaérii Adunarii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte .

pregatirea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditile legii, organizarea
adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;

propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitatj;
exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generalg;

. rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de

aceasta in conformitate Actul Constitutiv al societatii

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din partea
adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990.
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Sectiunea lll. Capacitati, trasaturi si cerinte ale Consiliului de administratie

Avand in vedere Sectiunea Il, tema 1, fiecarui membru al consiliului de administratie
ii este cel putin cerut:

1. sa exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

2. sa detina experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o conditie esentiala pentru
accederea in consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru
constituirea Consiliului de administratie, majoritatea membrilor trebuie sa fie neexecutivi si
independenti.

Celelalte cerinte determinate de Sectiunea Il, tema 1, referitoare la diversificarea
competentelor, studii si experienta profesionala in anumite domenii, statut, vor fi
considerate in alcatuirea Consiliului de administratie, in etapele de recomandari si/sau
numire. In baza acestor cerinte si, avand in vedere Sectiunea ll, temele Il si lll, Consiliul de
administratie ar fi bine sa aiba o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste genul,
varsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate
a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii
Consiliului de administratie sa aiba experienta profesionala in sectorul de activitate in care
activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta
discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta
in mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie
obligatorie. Referitor la pregatirea educationala, este necesar ca pe langa formarea
economica si/sau juridica din cadrul consiliului prevazuta legal, cel putin unul dintre
membrii sa aiba o pregatire tehnica. Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

3. studii: superioare de lunga durata, finalizate; domeniul educational: economic, juridic,
tehnic si administratie publica; orice alta calificare pe care individul o poseda si care
poate aduce un avantaj in activitatea desfasurata se va lua in considerare.

4. experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciala publica sau
privata sau, regie autonoma.

De asemenea, avand in vedere Sectiunea Il, temele Il si lll, identificdm urmatoarele
capabilitati, trasaturi si cerinte referitoare la membrii Consiliului de administratie:

5. Competente specifice sectorului:
a) cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii: fara a avea o natura de
obligativitate, cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui sa
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posede cunostinte despre sectorul de activitate al S.C. APASERV SATU MARE S A.
pentru a facilita elaborarea si implementare unei viziuni de administrare in
concordanta cu strategia locala si nationala in domeniu.

b) cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: fara a avea o natura de obligativitate,
cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui sa posede
cunostinte despre sectorul utilitatilor publice pentru a facilita adoptarea unor bune
practice din domeniul mai larg al sectorului de activitate al S.C. APASERV SATU
MARE S.A., insa fara a depasi cu mult similaritatea.

6. Competente profesionale de importanta strategica: esentiale pentru stabilirea strategiei
de dezvoltare a S.C. APASERV SATU MARE S.A., cuprinde pe langa cerintele
identificate anterior de educatie (economica, juridica, tehnica sau administratie publica),
de experienta si imbunatatire a performantei financiare, si:

a) gestionarea afacerii: necesara pentru asigurarea bunei functionari a S.C. APASERV
SATU MARE S.A., prin considerarea aspectelor distribuite pe trei paliere:
organizatie, local si national;

b) viziune strategica: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia S.C.
APASERV SATU MARE S.A., in concordanta cu acordurile si reglementarile
legislative, cu politica locala si nationala si de asemenea, necesara pentru stabilirea
obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directoratul sa le atinga in
termenii agreati, precum si a oportunitatilor de crestere;

C) capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa):
necesara pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte, si a investitiilor stabilite
prin strategia si planul de administrare pe de alta parte.

7. Competente de guvernanta corporativa:

a) luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor de dezvoltare si a
altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra
bunei functionari a S.C. APASERV SATU MARE S.A;

b) monitorizare si control: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii,
permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite,
sesizarea disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri
de actiune sau corective, dupa caz.

8. Competente sociale si personale:

a) colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii, etc.): necesare pentru a
pune in practica unul dintre principiile guvernantei corporative si anume, buna
cooperare $i comunicare cu partile care interactioneaza cu societatea; necesare in
agrearea unor politici de dezvoltare, a unor programe institutionale, etc;

b) Organizare si planificare: necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii
societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De
asemenea, necesara pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea
proiectelor pe care societatea le gestioneaza/dezvolta.
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9. Experienta pe plan local si international:

a) experienta locald: necesara pentru promovarea si obtinerea acordului de la
autoritatile publice locale asupra unor politici sau activitali desfasurate sau care
trebuie realizate de catre societate. De asemenea, necesara pentru armonizarea
cadrului legislativ cu activitatea societatii. Fara a avea un caracter de obligativitate
pentru intreg consiliu, este necesar ca minim unul dintre membrii consiliului de
administratie sa aiba o asemenea experienta;

b) experienta internationala: fara a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul de
administratie, experienta internationala este de dorit in special in domeniul de
activitate al societatii sau mai larg, in cel al utilitdtilor publice, pentru a facilita
importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate
internationala.

10. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice:

De conducere: necesare pentru asigurarea bunei functionari a S.C. APASERV
SATU MARE S.A., prin considerarea aspectelor distribuite pe trei paliere:
organizatie, local si national. Conducerea trebuie dovedita indiferent de formarea
educationala (management, economica, juridica, tehnica, administratie publica etc.).

11.Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate a S.C.
APASERV SATU MARE S.A. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori,
institutii, etc.).

12.Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu
angajatii societatii, dar si cu tertii.

13.Independenta: necesara pentru actiunea independenta si critica in relatie cu
directoratul, dar si pentru promovarea propriilor puncte de vedere si perspective.

14. Expunere politica: fara a fi confundata cu partizanatul politic, trasatura intra sub
domeniul larg social-economic, in sensul in care presupune contacte in mediul politic
care pot deschide rapid usi in situatii dificile. Este o trasatura de dorit.

15. Abilitati de comunicare interpersonala: necesare pentru buna relationare atat in
interiorul consiliului de administratie, cat si in relatiile cu tertii.

16. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii
adaugate pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit
societatii.

17.Diversitate de gen: fara un caracter de obligativitate, este de dorit pentru asigurarea
unui caracter de diversitate a Consiliului de administratie.

Aceste competente, trasaturi si cerinte sunt translatate in matricea profilului

Consiliului de administratie prezentata in anexa 1 si descrisa in Sectiunea urmatoare.

Tel +40 261 805 100 - interior 211 {§ Fax +40 261 716 944 ® Mobil +40 741 033 984 \® E-mail lazin@cjsm.ro

Cod fiscal 25506950, inscrisa in Registrul asociatiilor si fundatiilor de la grefa judecatoriei Satu Mare cu nr. 1352/296/13/PJ/2009



Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Servicii in Sectorul de Apa si
Apa Uzata din Judetul Satu Mare

440008 Satu Mare
P-ta 25 Octombrie Nr. 1

& ADIX

judetul Satu Mare

Sectiunea IV. Matricea profilului consiliului

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive
din punct de vedere decizional. Matricea contine urmatoarele elemente: criterii de selectie
si indicatori ai acestora, categorisirea criteriilor de selectie in criterii obligatorii si criterii
optionale, ponderile alocate criteriilor, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa, grila
comuna pentru evaluarea criteriilor, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se
aplica, sub totaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Criteriile sunt definite in baza sectiunii lll. Tabelul de mai jos evidentiaza criteriile,
definitia lor si indicatorii aferenti:

Criteriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii (apa si canalizare)

Definitie: Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
domeniul de activitate al S.C.
APASERV SATU MARE S.A.,
avand o intelegere aprofundata
asupra aspectelor critice si
evolutiilor viitoare. Articuleaza
pozitionarea competitiva a
companiei in raport cu alte
societati.

Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate
si arata cum acestea pot influenta activitatea
societatii;

Cunoaste jucatorii majori in sectorul de
activitate si modul in care acestia relationeaza;
Arata considerare fata de contextul larg in care
activeaza societatea, evidentiind oportunitati
si/sau riscuri majore pentru dezvoltare;

Intelege reglementarile si tendintele in domeniu
si modul in care pot afecta evolutia pozitiva a
societatii.

Criteriu: Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Definitie:

Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
domeniul utilitatilor publice,
intelegand specificul si

e Iintelege pozitionarea sectorului de apa si

canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice
si modul in care sectorul de apa si canalizare
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reglementarile din domeniu;
orientat spre transferuri de bune
practici de la un tip de activitate la
alta.

poate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice;

¢ Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte
in domeniul utilitatilor publice si arata cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

e Cunoaste jucatorii majori in domeniu si modul
in care acestia relationeaza;

e Arata considerare fata de bune practice si
modul in care acestea pot fi transpuse in
cadrul societatii.

Criteriu: Gestionarea afacerii

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza
stapanirea tehnicilor de
organizare si gestiune a activitatji
societatii, aratand afinitate pentru
metodele si tehnicile cu caracter
tehnico-economic si pentru
activitatea de conducere.

e Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile
curente referitoare la administrarea afacerii;
formuleaza indicatori in baza carora sa
urmareasca bunul mers al societatji;

e Preocupat pentru asigurarea functiei de
conducere la nivel de organizatie, formulare
si/sau urmarire de politici operationale si
relationare optima cu directoratul si ceilalti
membri ai Consiliului de administratie;

e Preocupat pentru integrarea societatii n
contextul larg, local si national; preocupat
pentru transpunerea in practica a
reglementarilor si normelor din domeniu;

e Urmareste bunastarea financiara a societatii,
intelege aspectele financiar-contabile esentiale
pentru administrarea societatii; ingstiinfeaza
ceilalti memobrii ai consiliului asupra posibilelor
implicatii financiare sau contabile; faciliteaza
intelegerea aspectelor financiar-contabile in
cadrul Consiliului;

e Managementul riscului: preia comanda
propunerilor ce au fost aduse spre revizuire
consiliului, Tn evaluarea componentelor de
management al riscului.
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Criteriu: Viziune strategica

Definitie:

Indicatori:

Candidatul intelege importanta
conturarii unei strategii, definind-o
intr-un orizont de timp mediu i
lung.

e Contribuie la activitatea Consiliului  prin
prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului, in scopul dezvoltarii optime a
societatii pe toate palierele de functionare;

e Preocupat pentru o dezvoltare durabila si
sustenabila a companiei pe termen lung;

e Propune politici si programe variate pentru
imbunatatirea activitatii societatii;

¢ Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce
la cunostinta Consiliului si a Directoratului;

e Priveste afacerea din perspective multiple;
evalueaza alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor; solicita puncte de vedere
diferite de la ceilalli membri si directorat;
identifica tendinte ale afacerii;

e Iintelege provocarile pentru implementarea
strategiei, manifesta  preocupare pentru
depasirea lor;

e Dovedeste deschidere pentru colaborare cu
membrii Consiliului si Directoratului.

externa)

Criteriu: Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare

Definitie:

Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
activitatea de atragere si
gestionare a fondurilor europene;
intelege specificul si importanta
diferitelor etape din proces.

e Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii
societatii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionala,
resursa umana, sistemele si instrumentele de
lucru;

e Preocupat pentru asigurarea capacitatii
financiare de absorbtie prin asigurarea
capacitatii proprii pentru cofinantare sau a
cofinantarii din partea autoritatii publice locale;
in acest ultim caz, promoveaza interesele
societatii la nivelul autoritatii publice locale;
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e Urmareste implementarea programelor cu
finantare externa asigurandu-se asupra
indeplinirii  obiectivelor asumate de catre
societate; intelege aspectele critice si
dificultatile care se pot ivi in implementare si
dispune/aproba masuri de preventive si/sau
corectie;

e Ajuta membrii consiliului sa inteleaga specificul
acestei finantari; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

e Stabileste linii directoare pentru Directorat in
legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor europene.

Criteriu: Luarea deciziei

Definitie:

Indicatori:

Candidatul dovedeste gandire
critica si independenta, ofera un
rationament clar si bazat pe date
concrete; isi asuma
responsabilitatea deciziilor luate si
este apt a lua decizii in conditii de
stres/tensiune.

e Constientizeaza impactul deciziilor luate
individual si la nivel de Consiliu asupra bunului
mers al societatii;

e Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
ofera o argumentatie clara;

e Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu
care se confruntd nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti,
daca este necesar;

e Poate efectua analiza si in situatia in care nu
toate informatiile sunt complete; faciliteaza
luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune
opiniile si perspectivele si suscita pareri din
partea celorlal{i membri;

e Arata usurintda in asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplificate si accesibile tuturor;

e Demonstreaza gandire critica si independenta,
ofera propria perspectiva intr-o maniera
obiectiva; ia decizii chiar si in situatii de
tensiune/stres;

e Constientizeaza nevoia de asumare a
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responsabilitatii  deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

Criteriu: Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii, etc.)

Definitie: Indicatori:

Candidatul promoveaza un mediu | e Dezvoltd si mentine relati pozitive cu o

de lucru armonios, orientat spre varietate de oameni, indiferent de pozitie,
respect si atingerea obiectivelor putere sau status;

comune. Punerea la dispozitia e Depune efort pentru cunoasterea

celorlalti a propriilor cunostinte si interlocutorului, incearcd sa  inteleaga

experiente. motivatia, perspectiva si preocuparile acestuia;

e Constientizeaza impactul propriului

comportament asupra interlocutorului,

indiferent de nivelul ierarhic; isi ajusteaza si
adapteaza comportamentul fata de interlocutor,
astfel incat relationarea sa fie la un nivel optim;

o Ofera feedback si cauta sa primeasca
feedback fata de performanta, recunoaste
succesul,

e Eficient in stabilirea rapoartelor, foloseste cu
succes tactul si diplomatia;

e Depune efort pentru rezolvarea conflictelor intr-
0 maniera constructiva; ofera sprijin si
asistenta; incurajeaza atunci cand este nevoie.

Criteriu: Monitorizare si control

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstreaza e Stabileste obiective si indicatori cheie pentru
intelegere asupra functiei de intelegerea bunului mers al societatii; le
supervizare a activitatii revizuieste  periodic si  actioneazd 1in
directoratului in sens restrans i, a consecinta;

societatii in sens larg. e Ofera feedback, in timp real, Directoratului si
Demonstreaza capacitatea de a Consiliului asupra performantei societatii;
monitoriza performanta societatii performanta este evaluatd din perspective
si de a crea un sistem de control multiple, nu doar financiara (de exemplu, etica,
care sa acopere arii multiple. sociala, legala, etc.);

Tel +40 261 805 100 - interior 211 {§ Fax +40 261 716 944 ® Mobil +40 741 033 984 \® E-mail lazin@cjsm.ro
Cod fiscal 25506950, inscrisa in Registrul asociatiilor si fundatiilor de la grefa judecatoriei Satu Mare cu nr. 1352/296/13/PJ/2009



@ ADI apa/ce

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

. pentru Servicii in Sectorul de Apa si 440008 Satu Mare
judetul Satu Mare Api Uzati din Judetul Satu Mare P-ta 25 Octombrie Nr. 1
e Monitorizeaza implementarea deciziilor

Consiliului, prin alocarea de resurse, roluri,
responsabilitati si/sau termene si obiective
intermediare;

e Monitorizeaza si evalueaza performanta
Directoratului;

e Evalueaza eficacitatea controlului intern si a
sistemelor de management al riscului;

e Ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societatea
si actorii sai sa determine, sa raspunda si sa
raporteze interesele materiale, economice,
legale, sociale si de mediu.

Criteriu: Organizare si planificare

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza
capacitatea de a gestiona eficient
activitati complexe/proiecte,
alocand eficient resursele si
definind termene limita. Detine
bune cunostinte despre structuri
organizatorice si este apt pentru a
face previziuni pe termen lung si
mediu, demonstrand exigenta si
rigurozitate.

e Ajutda membrii Consiliului in a avea o imagine
de ansamblu asupra activitatii societatii si a
modului in care aceasta poate fi divizata in
mod corespunzator;

e Propune si/sau revizuieste structura
organizatorica Tn acord cu planul de
administrare si atingerea obiectivelor pe
termen lung;

e Intervine la nivel de Directorat sau actioneaza
individual pentru alocarea/aprobarea de
resurse necesare unei organizari optime;

e Defineste standarde de performanta care
asigura o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeaza
aceste standarde pentru masurarea
progresului si evaluarea performantei;

e Anticipeaza schimbarea;

e Planifica activitatea pe termen lung, acordand
atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de
asemenea activitatea de cercetare i
dezvoltare, precum si stabilitatea financiara a
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companiei;

e Controleaza si intervine daca e necesar asupra
planificarii pe termen mediu realizata de catre
Directorat.

Criteriu: Experienta pe plan local

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza
capacitatea de a promova si de a
obtine acordul de la autoritatile
publice locale asupra unor politici
sau activitati desfasurate sau care
trebuie realizate de catre
societate.

e Mentine o buna relatie cu autoritatea publica
tutelara si celelalte institutii locale si/sau
nationale; are si/sau dezvolta relatii pozitive cu
factorii decidenti din cadrul lor;

e Promoveaza interesele societatii in cadrul
autoritatii publice tutelare si institutiilor locale
si/sau nationale; face uz de diplomatie in mod
optim pentru a grabi lucrurile, daca situatia o
impune;

e Obtine sprijin din partea autoritatilor diverse
pentru proiectele demarate de catre societate
si care au un impact la nivel local si/sau
national,

e Negociaza cu succes in fata autoritatilor si
institutiilor locale si/sau nationale, chiar si in
situatii de criza; solutioneaza nepotrivirile cu un
minim impact pentru societate;

e Faciliteaza Tintelegerea Consiliului asupra
politicilor si reglementarilor locale si/sau
nationale din domeniul apa si canalizare si mai
larg, din domeniul utilitatilor publice.

Criteriu: Experienta pe plan international

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza o buna
intelegere a reglementarilor si
normelor internationale,
evidentiind puncte critice si
oportunitati de actiune. Detine

e Detine si fisi actualizeaza in permanenta
cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

e Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de
importanta implementarii directivelor, normelor
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experienta si cunostinte care ii si reglementarilor internationale in domeniu;
permit adoptarea unor bune exprima puncte de vedere si interpretari
practici din mediul international. consistente fatia de acestea si creeaza si/sau

aproba resursele necesare adoptarii lor;

e Importa in cadrul societatii elemente cheie din
guvernanta corporativa internationala, facilitand
transferul unor modele si practici a caror
utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Criteriu: Reputatie personala si profesionala

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstreaza un bun | e Castigd rapid increderea interlocutorului prin

renume si o recunoastere a expertiza detinuta;
expertizei sale din partea unor e Exprimd puncte de vedere avizate si in
autoritati atat in domeniul sau de conformitate cu domeniul sau de expertiza;

activitate, cat si in domenii mai
largi. Se bucura de o apreciere
sociala solida.

e Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre
companie si angajatii sai, care au potential de
a afecta negativ reputatia si credibilitatea
companiei gi actioneaza in consecinta;

e Se ingrijeste de formarea continua a angajatilor
companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

e Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri
care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele
sau mentine o deontologie profesionala la un
nivel superior;

e Se implica si angajeaza societatea in actiuni si
proiecte cu recunoastere sociala.

Criteriu: Integritate

Definitie: Indicatori:

Se comporta cu integritate, e Nu are antecedente penale

onestitate si transparenta in e Se comportd in conformitate cu propriul sistem
relatnlef cu ceilalti si cu de valori, promovand si respectand totodat&
intreprinderea. valorile societatii;
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e Actioneaza cu transparenta, se comporta cu
onestitate si sinceritate; arata respect fata de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;

e Construieste sau mentine si/sau actualizeaza
Codul de etica al societatii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

e Denunta conflictele de interese, definite
conform legislatiei Tn vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii; se retrage
sau abtine din decizile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

e Trateaza informatiile sensibile si confidentiale
in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societatii si/sau contractului de
administrare/mandat.

Criteriu: Independenta

Definitie: Indicatori:
Candidatul detine statutul de e Este dispus sa nu fie de acord si s& adopte o
independenta, asa cum este pozitie independentd chiar dacd existd o
definit de catre art. 138”2 alin.2) unanimitate si/sau existd un potential interes
din Legea 31/1990. Prezinta o personal;
gandire critica si independenta, isi | ¢ Recunocaste situatia gandiri de grup i
expune propriile opinii si incurajeazd consiliul la expunerea unor
perspective, fara a fi partinitor si perspective si opinii riguroase si diverse;
influentat. e Inl&tura presupozitiile, adopté o abordare nous,
testeaza alternative;
e Pune sub semnul intrebarii modul traditional de
a face lucrurile, contesta status-quo-ul.

Criteriu: Expunere politica

Definitie: Indicatori:
Candidatul detine contacte in e Detine contacte cheie In mediul politic si le
mediul politic care pot deschide foloseste pentru promovarea intereselor
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rapid usi in situatii dificile. Poate fi
membru al unui partid politic, insa
fara a avea functii de conducere.

societatii, actionand in limitele cadrului legal;

e Exprima puncte de vedere avizate de societate
in relatie cu reglementarile/normele/politice de
la nivel local si/sau national si depune toate
diligentele pentru adoptarea lor in masura in
care acestea garanteaza bunastarea societatii
si impactul pozitiv la nivel local/national;

e Nu face propaganda politica, evita in a-si
exprima deschis convingerile si preferintele
politice si/sau de a atrage/convinge alte
persoane, indiferent de statut si relationare, de
a-i urma convingerile;

e Evita in a angaja societatea in actiuni care au
caracter politic; denunta astfel de actiuni si
depune toate diligentele pentru a fi evitate
si/sau a nu se realiza.

Criteriu: Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza claritate
si coerenta a discursului,
adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat
intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica ugsor mesaje
complexe. Adept al feedback-ului.

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de
statutul sau functia acestuia; comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste
diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea; limbajul este optim
echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

e Transmite mesaje complexe intr-o maniera
comuna, se face usor inteles; ordoneaza idei,
demonstreaza o logica a discursului;

e Promoveaza feedback-ul in interiorul
organizatiei ca metoda pentru imbunatatirea
comunicarii la toate nivelurile;

e Da dovada de claritate si coerenta in
exprimarea verbala si/sau scrisa.
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Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Definitie:

Indicatori:

Completitudinea cu care
declaratia de intentie raspunde
scrisorii de asteptari a actionarilor.

e |Intentia exprimata trateaza aprofundat toate
punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de
atingere a obiectivelor si  asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil,
actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o bazad concreta si solida; limbajul si tonul
folosit indica actiunea;

e Acolo unde este posibil, face apel la date
concrete si cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative
pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii,
evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica,
orientarea fiind vadita spre obtinerea unei
performante superioare.

Criteriu: Studii: superioare de lunga durata

Definitie:

Indicatori:

Candidatul dovedeste o educatie
riguroasa in domeniu.

e Formarea educationala in cadrul
invatamantului superior;

e Certificari/atestari in domeniu care creeaza un
avantaj competitiv. in  sensul punerii la
dispozitia  societati a unor cunostinte
specializate; cresterea gradului de expertiza a
Consiliului;

e Diplome sau formari de specialitate in arii
conexe, care pot conduce la cregterea gradului
de profesionalism al Consiliului.
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Criteriu: Experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciala
publica sau privata sau, regie autonoma.

Definitie: Indicatori:

Candidatul dovedeste o e Numarul de mandate si/sau anii de cand este
experienta de administrare si/sau administrator/director;

management la un nivel care e Tipul de societate administrata/gestionata;

asigura atingerea unei

_ o Cifra de afaceri administrata/gestionata;
performante superioare.

e Numarul de angajaii pe care societatea
administrata/gestionata ii detine;

e Capacitatea de a imbunatati profitabilitatea
societatii administrate/gestionate.

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor Tn obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei
contextuale desfasurata in Sectiunea I, luand in considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este
reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a Tsi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competenta

N/A Nu se aplica. | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
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competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

e intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privitta ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,
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organizatia si/sau organizatiile din afara.

Grila exemplificata mai sus se aplica grupei de competente in totalitate, precum si
urmatoarelor trasaturi:

e integritate
e abilitati de comunicare interpersonala

Pentru “Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal’, restrictia de conducere este evaluata dupa cum urmeaza:

De conducere

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Mai putin de 4 ani, acumulati insa in perioade diferite si la

compartimente diferite.

2 Intermediar | Mai putin de 4 ani, acumulati insa in perioade diferite si in
acelasi compartiment.

3 Competent | Minimul de 4 ani, acumulati insa intr-un perioada continua la
acelasi compartiment.

4 Avansat Intre 4 si 10 ani, acumulata in cel putin doud compartimente
diferite. Este necesar ca experienta intr-unul din departamente
sa fie de minim 5 ani si intr-o perioada continua.

5 Expert Peste 10 ani, acumulata in cel putin doua compartimente
diferite. Este necesar ca experienta intr-unul din departamente
sa fie de minim 4 ani si intr-o perioada continua.

Principiul de cuantificare de mai sus se aplica si restului trasaturilor si conditiilor
prescriptive si proscriptive, dupa caz. Cuantificarea lor este descrisa mai jos.

Reputatie personala si profesionala

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Aveti o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu

care ati avut o colaborare strénsa si de pe pozitii egale si/sau
subordonati si, care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

e Recomandarile vin in special de la colegi cu o pozitie
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similara si/sau subordonati directi.

2 Intermediar | Aveti o reputatie buna, apreciata in special unidirectional, in
cercul de specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile
sunt oferite de persoane specialisti sau experti in aria de
competenta si, mai putin de persoane din managementul
general.

e Recomandarile vin in special de la specialisti/experti care au
o pozitie/functie similara, chiar daca din organizatii diferite.

3 Competent | Aveti o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din
managementul general, dar si de catre colaboratorii interni
si/sau externi, cu o pozitie egala sau de subordonare.

e Recomandarile vin in special din interiorul societatii la care
persoana a activat sau activeaza;

e Recomandarile vin de la persoane din conducere.

4 Avansat Aveti o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in
care ati activat/activat.

e Recomandarile vin: de la persoane de conducere din
societatea in care persoana activeaza, dar si din afara
societatii;

e Persoana poate face dovada reputatiei sale prin oferirea
unor articole scrise de el si/sau scrise despre el.

5 Expert Aveti o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt
oferite de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie.
Mai mult, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra
prin publicarea de articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea
unor articole despre dumneavoastra;

e Recomandarile vin de la persoane de notorietate publica, din
diverse domenii;

e Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor articole
scrise de el si/sau scrise despre el.

Independenta
Scor Risc Descriere
1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 138”2 din
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Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare

2 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 13842 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare

Expunere politica
Scor Nivel de Descriere
competenta
1 De Aveti o expunere politica de notorietate publica, in sensul in

notorietate | care inregistrati o buna prezenta in presa de orice natura.

Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand funcitii la nivel

inalt.
2 Foarte Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand funcitii la nivel
expus inalt. Cu toate acestea, aparitiile publice in presa/media sunt
rare.
3 Expus Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie

nu au avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt si nu au produs
efecte, aflandu-se la inceput.

4 Putin expus | Sunteti membru de partid, fara a detine functii in cadrul lui.
5 Fara Nu sunteti membru niciunui partid.
expunere

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari.
2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din
cele obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afla la un
nivel scazut de dezvoltare.
Alinierea se realizeaza la nivel de calitati obligatorii, Tnsa nu si la
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nivel de intentie.

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
moderat parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi
inregistrate totugi.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiei, cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
masura obligatorii si o parte din cele cele optionale sau cele optionale

insa nu mereu la nivelul dorit. Putine corecitii la nivel de intentje.

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati. Corectiile necesare sunt minore si in general au un
caracter de completare.

Diversitate de gen

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

Numar de mandate

Scor | Risc Descriere

1 Major Mai mare sau egal cu 3.

2 Minor Mai mic de 3.

Anii de cand este director/membru CA
Scor | Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Mai putin de 4 ani, acumulati insa in perioade diferite si la
companii diferite.

2 Intermediar | Mai putin de 4 ani, acumulati insa in perioade diferite si la
aceeasi companie.

3 Competent | Minimul de 4 ani, acumulati insa intr-un perioada continua la
aceeasi companie.
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4 Avansat Intre 4 si 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi
companii si intr-o perioada continua.

5 Expert Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi
companii si intr-o perioada continua.

Tip de societate (publica privata)

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Experienta de administrare/management este acumulata cu

precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati de tip afacere de familie.

2 Intermediar | Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati din sectorul privat, in alt domeniu decét cel al S.C.
APASERV SATU MARE S.A. .

3 Competent | Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul mai
multor societati din sectorul privat, care activeaza in alt domeniu
decat cel al S.C. APASERV SATU MARE S.A. .

4 Avansat Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul
uneia sau a mai multor societati din sectorul utilitatilor publice
(exclus sectorul de apa si canalizare). Poate avea experienta si
in administrarea/managementul societatilor din sectorul privat.

5 Expert Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul
uneia sau a mai multor societati din sectorul utilitatilor publice,
apa si canalizare. Poate avea experienta si in administrarea/
managementul societatilor din sectorul privat si/sau a altor
societati de utilitate publica.

Cifra de afaceri

Scor Nivel de Descriere
competenta
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1 Novice Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati a carei cifra de afaceri nu a depasit in perioada de
administrare/conducere 100 000 euro/an.

2 Intermediar | Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati a carei cifra de afaceri, in cel putin un an din perioada
de administrare/management, este cuprinsa in intervalul 100
000-500 000 euro.

3 Competent | Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati a carei cifra de afaceri, in cel putin un an din perioada
de administrare/management, este cuprinsa in intervalul 500
000-1 000 000 euro.

4 Avansat Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati a carei cifra de afaceri, in cel putin un an din perioada
de administrare/management, este cuprinsa in intervalul

1 000 000 - 5 000 000 euro.

5 Expert Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati a carei cifra de afaceri depaseste 5 000 000 euro, in
cel putin un an din perioada de administrare/management.

Numar de angajati

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Experienta de administrare/management este acumulata cu

precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati al carui numar de angajati este mai mic sau egal cu 50.

2 Intermediar | Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati al carui numar de angajati este cuprins in intervalul 51-
100.

3 Competent | Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati al carui numar de angajati este cuprins in intervalul
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101-300.
4 Avansat Experienta de administrare/management este acumulata cu

precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati al carui numar de angajati este cuprins in intervalul
301-500.

5 Expert Experienta de administrare/management este acumulata cu
precadere (adica experienta cea mai indelungata) in cadrul unei
societati al carui numar de angajati este mai mare de 500.

Profitabilitate

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Profitabilitatea este imbunatatita doar in primul/primii ani ai

perioadei de administrare/management a societatii, indiferent de
durata perioadei de administrare. imbunatatirea este
substantiala.

2 Intermediar | Imbunatatirea profitabilitatii este dovedita doar in ultimul an al
perioadei de experienta de administrare/management, indiferent
de durata perioadei de administrare. Imbunété&tirea este
substantjala.

3 Competent | Profitabilitatea este mentinuta la acelasi nivel pe durata
perioadei de administrare/management, putand avea mici
fluctuatii nesemnificative.

4 Avansat Profitabilitatea poate fluctua pe durata perioadei de
administrare/management insa sugereaza un trend ascendent
(profitabilitatea este imbunatatita sau se mentine la acelasi nivel
de la an la an, cel putin n ultimii doi ani). Trendul ascendent
denota o imbunatatire substantiala fata de anii precedenti.

5 Expert Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar daca se pot
inregistra mici variatii, pe intreaga perioada de
administrare/management a societatii. Imbunatatirea este
substantiala de la an la an.
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Studii superioare finalizate (economic/juridic/tehnic/administratie publica) si alte
certificari care aduc valoare postului

Scor | Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare de lunga

durata in domeniul economic/juridic/tehnic/administratie publica.
Candidatiji care au terminat studiile conform sistemului Bologna,
trebuie sa aiba diploma de licenta plus diploma de master intr-
unul dintre domeniile specificate.

2 Intermediar | Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare de lunga
durata in domeniul economic/juridic/tehnic/administratie publica,
plus alte certificari care pot aduce valoare postului. Numarul
certificarilor este mai mare sau egal cu trei.

Candidatji care au terminat studiile conform sistemului Bologna,
trebuie sa aiba diploma de licenta plus diploma de master intr-
unul dintre domeniile specificate.

3 Competent | Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare de lunga
durata in domeniul economic/juridic/tehnic/administratie publica,
plus alta/alte diploma(e) de master in domeniile specificate.

Candidatii care au terminat studiile conform sistemului Bologna,
trebuie sa faca dovada unui/unor alt(e) master(e) care nu doar
echivaleaza sistemul Bologna cu cel de lunga durata.

4 Avansat Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare de lunga
duraté in domeniul economic/juridic/tehnic/ administratie
publica, plus alta/alte diploma(e) de master in domeniile
specificate, plus alte certificari care pot aduce valoare postului.
Numarul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.

Candidatii care au terminat studiile conform sistemului Bologna,
trebuie sa faca dovada unor alte mastere care nu doar
echivaleaza sistemul Bologna cu cel de lunga durata.

5 Expert Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul
economic/juridic/tehnic/ administratie publica si poate detine alte
certificari care aduc valoare postului.
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Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Ponderile aferente criteriilor

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in
analizd contextuala desfasurata in Sectiunea II, luadnd in considerare complexitatea si
specificul activitatii societatii. Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului n
coloana “Pondere (0-1)”.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este de regula de la 1 pana la 5.

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
de punctaj este de regula de la 1 pana la 5.

Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila
de punctaj este de la 1 panala 5.

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista
sau se aplica

Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membirii
individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa
intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.
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Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x
100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat
de competenta la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta
scorul de la care obtinerea unei performante superioare in post este posibila si ia valori pe
scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna “novice” si 5 inseamna “expert”. Punctajul
minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat X numarul de membri. Intrucét
criteriile sunt obligatorii, compensarea nu este permisa. Tabelul de mai jos reflecta criteriile
pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat pentru fiecare
criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul
minim colectiv nu mai este necesar. De asemenea, in cazul functionarilor publici sau a altor
categorii de personal, intrucat un singur membru al consiliului de administratie poate
proveni din aceste categorii, pragul minim colectiv nu este necesar.

Criteriile pentru care este Nivel minim | Punctajul Prag minim
necesar un prag minim acceptat minim acceptat | colectiv:
colectiv: pentru pentru criteriu

criteriu: in total:
Gestionarea afacerii 3 21 60%
Viziune strategica 3 21 60%
Luarea deciziei 3 21 60%
Colaborare si cooperare cu 3 21 60%
alte parti (directorat, institutii,
etc.)
De conducere (pentru 3 21 NA

functionarii publici sau alte
categorii de personal)

Integritate 5 35 NA

Abilitati de comunicare 3 21 60%
interpersonala

Aliniere cu scrisoarea de 4 28 80%
asteptari a actionarilor

Anii de cand este 3 21 60%
director/membru CA
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Tip de societate (publica 2 14 40%
privata)
Cifra de afaceri 3 21 60%
Profitabilitate 3 21 60%
Studii superioare finalizate si 1 7 20%

alte certificari care aduc
valoare postului

Inscrieri in cazierul fiscal si 1 7 NA
judiciar

Sub totaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

In cadrul matricei se regasesc o serie de elemente, dupa cum urmeaza:

(i) Total: valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat: valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (0-1)].

(iii) Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Sectiunea V. Profilul fiecarui membru al Consiliului de administratie.

Profilul fiecarui membru al Consiliului de administratie contine pe langa calitatile
identificate in Sectiunea Il si, calitatile care deriva din activitatea desfasurata in cadrul
Consiliului de administratie. in cadrul Consiliului de administratie distingem urmatoarele
activitati principale:

A. Management general: membrii consiliului care activeaza cu precadere in aceasta arie
de responsabilitati detin o experienta bogata in gestionarea unei societati comerciale
asa cum este definite in cerintd nr. 5 din Sectiunea Ill, dovedind o buna viziune
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strategica si capabilitate in a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania i
tertii. in baza experientei lor, membrii consiliului au un rol de facilitator, de indrumare si
control in cadrul Consiliului de administratie.

B. Financiar economic: membrii consiliului care activeaza cu precadere in aceasta arie de
responsabilitati detin o experienta vasta in domeniul financiar al societatii, incluzand
aici, dar fara a se limita la, managementul riscului si procese de guvernanta corporativa.
Experienta in domeniul financiar este dobandita cu precadere in pozitii de management
(de exemplu, director economic, director financiar) si ii face pe acesti membri sa fie
eligibili in comitetul de audit din cadrul societatii.

C. Tehnologie: membrii consiliului care activeaza cu precadere in aceasta arie de
responsabilitati detin o experienta vasta in domeniul tehnic relevant pentru sectorul de
activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea
activitatilor societatii, aratdnd considerare pentru reglementarile locale, nationale si
international. Acesti membri sunt in masura sa evalueze impactul evolutiilor tehnologice
asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea infrastructurii de
apa si canalizare.

D. Social-economic: membrii consiliului care activeaza cu precadere in aceasta arie de
responsabilitati detin o experienta vasta in relatile cu diferite institutii si/sau mediu
politic, avand bune contacte cu acestea. Acesti membri au o buna intelegere a mediului
socio-economico-politic din Romania, fiind capabili sa anticipe evolutiile si dinamismul
acestuia. De asemenea, acesti membri pot exprima pozitia angajatilor, dovedind astfel o
buna cunoastere si/sau experienta in politicile de resurse umane.

Comisia de selectie,

Lazin Octavian — presedinte
Bija Tania - membru
Ciulean Oana — membru
lojiban Doina — membru
Pircalab Oana

O O O O O

Satu Mare, 13.03.2017
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