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Comitet de nominalizare si remunerare

Proces verbal,

incheiat in data de 01.09.2017 cu ocazia sedintei Comitetului de nominalizare si
remunerare al Consiliului de Admnistratie al S.C. Apaserv Satu Mare S.A. s-a stabilit
Metodologia de desfiasurare a procesului de selectie a candidatilor pentru postul de
director general, director general adjunct, director tehnic, director economic in cadrul

S.C. Apaserv Satu Mare S.A., conform anexei la prezentul proces verbal.

Comitet de nominalizare si remunerare

Stier Peter Gabriel — Presedinte 7

Gyorgy Ildiko Adel - membru

Soponos Gheorghe Cristian - membru
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Comitet de nominalizare si remunerare

Metodologia de desfasurare a procesului de selectie a candidatilor
pentru postul de director general, director general adjunct, director tehnic
si director economic
in cadrul S.C. Apaserv Satu Mare S.A.

Dispozitii generale

Procesul de selectie pentru ocuparea functiei de director general, director general

adjunct, director tehnic si director economic in cadrul S.C. Apaserv Satu Mare S.A., se va
desfasura pe baza normelor procedurale instituite prin prezenta metodologie, in temeiul O.U.G
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu principiile competitiei
deschise, profesionalismului, transparentei, precum si cel al egalititii de sanse si accesului liber
pentru fiecare persoana care indeplineste conditiile legale.

Procesul de selectie

>
>

>

Y V

Data de incepere a procedurii de selectie este 23 septembrie 2017.

Anuntul s-a publicat in ziarele Bursa si Evenimentul zilei si pe site-ul societatii in data
de 23 august 2017.

Depunerea dosarelor se poate face pand pe data de 22.09.2017, ora 10, pe suport de
hartie, In plic inchis pe care se vor mentiona “Candidatura pentru postul de ........ al
S.C. Apaserv Satu Mare S.A./ Nume si Prenume candidat/ A nu se deschide pani
la data stabilitd pentru evaluarea conformititii administrative a dosarelor si a
eligibilitatii candidatilor”. Depunerea dosarelor se vor efectua conform cerintelor din
anunt.

Dosarele vor fi predate — secretarului Consiliu de administratie (d-nei Iojiban Doina) in
intervalul orar 8°°-15%, iar in data de 22 septembrie 2017 in intervalul orar 8%°-10% si
se vor preda membrilor Comitetului de nominalizare si remunerare in 22.09.2017,
oral0,

secretarului Consiliu de Administratie va face inregistrarea in registrul societtii.

In perioada 22-25 septembrie 2017, incepand cu ora 10® se desfasoara la sediul S.C.
Apaserv Satu Mare S.A. analizarea dosarelor de candidatura.

(a)Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt
respinse din lista lunga.

(b) Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comitetul de
nominalizare §i remunerare, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii. Solicitarea de clarificari se va efectua in 25.09.2017.

(c)In urma evaludrii dosarelor candidatii vor fi declarati admisi sau respinsi pentru
etapa urmatoare.

(d) Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.
(d) Se stabileste lista scurti.

Candidatilor aflati in lista scurta li se comunica in data de 26 septembrie 2017 de
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citre comitetul de nominalizare si remunerare ¢i in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie vor depune in seris la intreprinderea publica,
declaratia de intentie.

Declaratiile de intentie redactate si depuse de catre candidatii selectati pe lista scurta
conform prevederilor HG 722/2016 vor fi depuse in plic sigilat pe care se va scrie
numele candidatului si mentiunea ,,A nu se deschide pani la data selectiei finale”. Acest
plic se va depune la S.C. Apaserv Satu Mare S.A., la secretarul Consiliu de
administratie, pana la data de 11 octombrie 2017, ora 10°.

Depunerea declaratiilor se va efectua in intervalul orar 8°-15%, jar in data de 11
octombrie 2017 in intervalul orar 8°°-10%.

Plicurile se vor preda membrilor Comitetului de nominalizare si remunerare in
11.10.2017, ora 10%.

Publicarea Scrisorii de agteptari in data de 25 septembrie 2017.

In perioada 11-13 octombrie 2017 se desfasoara, la sediul S.C. Apaserv Satu Mare S.A.
analizarea declaratiilor de intentie depuse.

Declaratiile de intentie depuse in termenul legal precizat de citre candidati sunt
evaluate de catre fiecare membru al comitetului.

In evaluarea declaratiilor de intentie depuse de catre candidati se puncteazi:

o Competentele si/sau trasaturile reliefate de conformare a declaratiei de intentie
la dezideratele Scrisorii de asteptari, de contributia personald la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cerute.

o Respectarea structurii indicate in normativele legale in vigoare.

o Realismul abordarii.

o Capacitatea de a gasi si a propune solutii viabile si fezabile la asteptirile,
riscurile si constrangerile specificate in scrisoarea de asteptari.
> In interviul de selectie membrii comitetului de nominalizare pot cere candidatilor
lamuriri suplimentare referitoare la anumite parti ale declaratiei de intentie sau pot cere
candidatilor sa sintetizeze anumite par{i din declaratia de intentie.
> In data de 13 octombrie 2017 se comunica fiecarui candidat data si ora la care este
programat la interviu.
> In data de 16 octombrie 2017, incepand cu ora 10% se desfasoara, la sediul S.C.
Apaserv Satu Mare S.A. selectia finald pe bazi de interviu astfel:
(a) Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurti se face pe baza de interviu,
organizat de catre comitetul de nominalizare si remunerare, in baza planului de interviu.
(b) In vederea organizarii interviului se au in vedere, fird a se limita la acestea,
urmatoarele:
a) dosarul de candidaturi;
b) declaratia de intentie a candidatului.
Competentele, trasaturile si criteriile de evaluare pentru intregul proces de selectie au fost
stabilite in urmatoarea matrice:
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1. Competente specifice sectorului gé"% §
g

1.1 Capacitatea de a integra si a gestiona specificitatile tehnice si economice oviig. | 1.00
ale operatorilor de apa ’
1.2 Capacitatea de a integra si a gestiona activ imperativele de mediu obliz. | 1.00
specifice operatorilor de apa ’
1.3 Capacitatea de a a pastra la un nivel constant de calitate ridicata serviciile oblig. | 1.00
de furnizare de apd potabila si uzata ’
1.4. C.apac.itatea d'e a federa interesele actionarilor si ale intreprinderii - oblig. | 1.00
negociere integrativa ’
2. Competente profesionale de importanti strategica / tehnica
2.1 Planificare strategica Oblig. | 1,00
2.2 Leadership Oblig. | 0,80
2.3 Bugetare oblig. | 1,00
2.4 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale Oblig. | 1,00
2.5 Capacitatea de decizie opt. | 0,70
2.6 Capacitatea de a delega opt. | 0,50
3. Guvernanta corporativa
3.1 Management prin obiective oblig. | 0,80
3.2 Organizare pe procese oblig. | 0,70
3.3 Managementul talentelor oblig. | 0,50
3.4 Dialogul social Oblig. | 1,00
3.5 Monitorizarea performantei Oblig. | 1,00
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare orald si scrisd la nivelul cerintelor postului opt. | 0,70
4.2 Capacitatea de persuasiune opt. | 0,70
4.3 Capacitate de relationare Oblig. | 1,00
4.4 Disciplina oblig. | 1,00
S. Experienta pe plan local si national
5.1 Experientd similara pe plan local Oblig. | 1,00
5.2 Experienta similara pe plan national oblig. | 1,00
6. Reputatie personali si profesionala
6.1 Asumarea Oblig. | 1,00
6.2 Notorietate in mediul profesional apropiat Oblig. | 1,00
7. Independenta
7.1 Spirit intraprenorial/antreprenorial Oblig. | 1,00
7.2 Viziune oblig. | 1,00
7.3 Creativitate opt. | 0,80
8. Expunere politica
8.1 Expunere politica oblig. | 1,00
9. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a administratorilor
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9.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a administratorilor oblig. | 1,00

10. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. | 1,00

» Punctajul obtinut de candidati in etapa de selectie finald se acordd in urma evaludrii
competentelor si trasiturilor acestora in cadrul interviului si in urma lecturarii si
punctarii declaratiei de intentie elaborata de catre acestia.

» Punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala se acorda, conform prevederior
HG 722/2016, pe o scara de la 1 la 5 astfel:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A ‘Nu se aplica. ‘Mu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta competenta. |

‘1 HNovice

”Demonstreazé un nivel de baza al competentei/trasaturii |

Intermediar

e Are un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau
prin citeva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin
extern.

o intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta;

e Face uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

e Este capabil/a sa indeplineascd cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd
experientd, dar de regula demonstreazi aceasta aptitudine independent.

e A aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor.

° intelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

e Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asistenta.
Este recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in
aceastd competentd, este capabil/a sa ofere ajutor si are experientd
avansatd in aceastd competenta.

e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului si nivel executiv superior;

¢ Este capabil/a sd interactioneze si sd poarte discufii constructive cu
conducerea executiva, dar §i sd instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

e Este cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Poate oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceasti
zond de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
organizatii;

e Este privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre organizatia si/sau organizatiile din afara.
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» Punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finald este media dintre punctajul
acordat, pe fiecare competentd, atét pentru declaragia de intentie cat si pentru interviul
de selectie finala.

» Fiecare membru al comitetului de nominalizare va acorda cate o noti de la 1 la 5 pentru
fiecare competentd si/sau trasatura pentru fiecare candidat, punctajul final pe fiecare
competentd/trasdturd va fi media notelor acordate de fiecare membru al comitetului.

> Fisele de punctaj completate si semnate de citre fiecare membru al comitetului vor fi
arhivate ca elemente componente ale dosarului procesului de recrutare si selectie.

» Pentru fiecare candidat se va calcula atat un punctaj total (al carui mod de calcul este
prezentat in paragrafele anterioare) cat si un punctaj total ponderat.

» Punctajul total ponderat se calculeaza prin Insumarea punctajelor medii acordate pentru
fiecare competentd sau trasaturd inmulfit cu ponderea prestabilita pentru competenta
sau trasatura respectiva in matrice.

> Pe baza punctajelor totale ponderate obtinute de candidati se va elabora lista ierarhizata
a candidatilor evaluati in etapa de selectie finala

> In situatia in care punctajul total ponderat este egal in cazul a cel putin doi candidati,
respectivii candidati vor fi departajati de media punctajului obtinut pe parcursul
procesului de selectie la competentele specifice domeniului de activitate. in cazul in
care egalitatea se menfine, comisia de selectie va stabili o clasificare a importantei
competentelor specifice ce va fi luatd in considerare la departajarea candidatilor.
Aceasta clasificare va fi stabilita prin raportare la obiectivele principale ce trebuie si
fie indeplinite pentru a performa cu succes in indeplinirea atributiilor esentiale in
functia pentru care cadideazi.

» Dupi finalizarea interviurilor, comitetul de nominalizare sl remunerare intocmeste
raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia. (18 octombrie 2017).

» Inaintarea raportului pentru numirile finale catre Consiliu de Administratie. (18
octombrie 2017).

Comitet de nominalizare si remunerare

Stier Peter Gabriel — Presedinte

Gyorgy Ildiko Adel - membru W

Soponos Gheorghe Cristian - membru




